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Companhia Nacional de Cimento - CNC
CNPJ: 07.957.149/0001-02. Relatério da Administragédo -
Senhores Acionistas: de acordo com as disposigdes legais e
estatutarias, submetemos a apreciagéo de V. Sas. os documentos
relativos as Demonstragées Financeiras. Compreendendo o
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025,
permanecendo a disposi¢éo para quaisquer esclarecimentos que
julgarem necessarios. Recife - PE. Adiretoria

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 55.249 53.129
Contas a receber 51.690 50.496
Estoques 140.389 129.061
Tributos a recuperar 6.260 12.774
Partes relacionadas 28.881 15.356
Dividendos a receber 9.509 8.700
Outros créditos 11.961 6.491
Total do ativo circulante 303.939 276.007
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar 10.634 9.680
Depositos judiciais 2.006 1.330
Tributos diferidos 12.507 58.005
Outros créditos 1.022 1.022
Investimentos 1.680.350 1.636.526
Direito de uso 7121 3.622
Imobilizado 598.740 596.521
Intangivel 12.073 12.727
Total do ativo n&o circulante 2.324.453 2.319.433
Total do ativo 2.628.391 2.595.440
Passivo
Circulante
Fornecedores 39.617 30.022
Empréstimos e financiamentos 19.019 18.717
Debéntures - 22.992
Obrigagdes por arrendamento 5.533 3.199
Obrigagdes e encargos trabalhistas 24.719 20.891
Tributos a recolher 13.940 12.659
Dividendos propostos 41.234 1.321
Partes relacionadas 967.721 23.560
Outras provisdes 4.741 8.854
Outras obrigagdes 385 237
Total do passivo circulante 1.116.909 142.452
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos - 18.806
Obrigagdes por arrendamento 1.777 725
Partes relacionadas 190.330 1.246.089
Provis&o para riscos fiscais,
trabalhistas e passivo ambiental 882 1.258
Outras obrigagdes 1.427 1.427
Total do passivo n&o circulante 194.416 1.268.305
Patriménio liquido
Capital social 1.089.939 1.089.939
Reservas de lucros 227.127 94.744
Total do patriménio liquido 1.317.066 1.184.683

Total do passivo e patrimoénio liquido 2.628.391 2.595.440

Demonstracao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024

Receita liquida 713.972 720.016
Custo dos produtos vendidos (414.997) (403.786)
Lucro bruto 298.975 316.230
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (28.693) (26.242)
Despesas comerciais (159.113) (159.953)
Resultado da equivaléncia patrimonial 40.040 42.352
Outras (despesas) receitas operacionais,
liquidas (3.121) (12.397),

(150.887) (156.240)
Lucro antes do resultado financeiro 148.088 159.990
Receitas financeiras 187.964 66.097
Despesas financeiras (94.844) (433.968)|

_93.120 (367 871)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuigao social 241.208 (207.881)
Imposto de renda e contribuigéo social

Corrente (22.093) (18.337)
Diferido (45.498) 105.432

(67.591)  87.095
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 173.617 (120.786)

Média ponderada das agbes ordinarias em
circulagéo no final do exercicio — em
milhares 1.089.9391.089.939

Lucro liquido (prejuizo) por agéo atribuivel
aos acionistas — em R$ 0,1592  (0,111)
As demonstragées financeiras completas estdo disponiveis na
sede da Companhia.
Rodrigo Victor de Souza Melo
Contador
CRCMG — 101692/0-3
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